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Nous sommes arrivés au terme de cette 
année 2012 avec un bilan positif relatif à 
nos actions en faveur des écoliers berbères 
du sud-est du Maroc. Si l’on continue 
encore à agir dans ce domaine, c’est parce 
qu’il y a encore sur place de bonnes 
volontés armées de responsabilités et 
d’engagement. Néanmoins, il est 
déplorable que des associations ne 
dépassent pas le seuil de leur création. 
Comme si l’objectif d’une association était 
d’être une association, pas plus. Même 
quand elles sont créées par des lettrés 
(enseignants ou universitaires), il existe 
encore un déficit en matière de maîtrise 
des projets depuis leur planification 
jusqu’à leur réalisation ainsi que leur 
évaluation. Il y va de l’entreprise 
d’apprentissage continu et du 
développement des réseaux de relations 
avec les donateurs et sponsors, européens 
notamment. Malgré le fort besoin sur place 
en termes de scolarisation et d’aide aux 
écoliers démunis, des projets demeurent 
délaissés et non suivis nonobstant les 
moyens déployés par les donateurs. 
Comme si l’objectif était de recevoir un 
don et de gonfler la liste de ses partenaires 
étrangers, étrange signe d’activisme 
solidaire envers les populations. Cela 
explique le retard dans la réalisation de 
certains de nos projets. Si injustice il y a, 
c’est parce que des acteurs «lettrés» sur 
place y concourent également par leur 
manque de « capabilités » selon les termes 
d’Amartya Sen (prix Nobel d’économie en 
1998 pour ses travaux sur la famine), sans 
scrupules et sans éthique de responsabilité. 
Malgré l’attitude irresponsable et impropre 
de certains «ainés lettrés» embourbés dans 
une incapacité caractérisée, l’Association 
Tiwizi Suisse, grâce à ses partenaires, 
donateurs et membres que nous remercions 
pour l’occasion, continuera malgré tout ses 
actions en faveur des écoliers berbères 
pour ouvrir une brèche dans cette 
forteresse de pauvreté et d’indifférence. 
. 

�	
������	���
���� ���������� �

�����
����+�
���
,�-���
��
��!���.������
����	�
�% ����




+�,�����������
-.���"��#�������*�#�"��#	��/��#���#� 0�	����,��	�,��	���/	������
,	�1�#�� ��� 2�	�"� 0�
)	�� 
-���	#��� �#� 
�� 0��3��� ���  ��*�
�#�� 	��"��#	��� �/�"�
"�	#����������"��#�����0�	�"�����'�
.
�	��3��� ����� �/�����0��� ��� ,
�"�� ��� ���/�

��� �#	 �#�)���� �-�,,	�"(�� �#� ���
��
�"#���� ��� ���� ,�	#����	��� ��/�#�	� 
��� ��#�	0���� �	��� 
�	�� ��� "(��4� ����
����"��#�����*��� �"���	����
���	��"��#	�	�,�	����� 

�0��#���	�,
�"���#���)��	�
��� ��#	�� ,	����"�� "�	#������ "��/��#������ /��

�	� 5� "�� 3��� 
��� ,�	#����	���
,�#��#��
�� 0�6#	����#� 
��� ��0�	"(��� ��0����#	�#�/�� � ��"�����	��� 5� 
��
	�"�,#�������������#"��������	��"��#	������"�	���#� #��1��	�������*�#�"
����#�
���� ��"��/������ ��� 0�0��#� ��� 
�� 	��
���#���� ��� "�	# ����� ,	�1�#�� �/�"�
"�	#�����,�	#����	��'�
.
�	�� 3�-5� #	�/�	�� 
�� 2�	�"� #��#� ��#��	�� ���� 0�

�� 	�� �-�� ��#��� ,�#�#�� �#�
)	������ ��	����#� (��	��4� ��� ,	� �#�	� ��� 
�/	���� 1�� 4� �#� 1���#�� ��/�	���
"�	#������ ����"��#������3��� ��#�,��	#��#�0��� ��#�� 
��	����(��#����"�

�*�	�	�
�/�"���%�&�����������	����#�
��,	�1�#������0��#	��# ���������0��#����0�0��#�
���
���"��"	�#���	��-����#�#�
�����  �"�"�#���#�,�� ��/�#���3������
�����-�)�#�,���
"
��	�0��#� �-��� 0��3��� �-(���7#�#�� �#� ��� 	��,�"#� �� /�	�� 
��� ��)�)�0��#��
,	����/�"���#	������"��#���'�
�
�-��#� ������ 3��� ,
�����	�� ,	�1�#�� 3��� ��/����#� 7#	� � ��0�		��� ��� "��	�� ���

-(�/�	� ��� �/�"� ���� ����"��#���� 3���� ��� �,,�	��"� � ��� 0������ ��0*
��#�
,	����#�	�#��#��� 
��� )�	��#���� ��� ��	���4�� �-��#�,� �� �#��0��� ��	� ,���� ,�	� "��
,�	#����	�� ����� ���� ,	�#�4#��� 3��� ����� �/���� "����� �	��� #�

�0��#�
�"����
��4��8��������00��� 
�00�	��������
-����"��# ����9��8�������/������15�
����&����
�/	���9��8�������-�/����,���
��#�0,������ �����""�,�	�����"�	#�������
0�#�	��
�9��8�����������	#����,���
���
�/	�������"� 	#����#��#�3�-�
��������#�,���
	�"
�0��� ,�	� 
��� �� ��#��9�� �#"'� ,��	� �-��� "�#�	� 3� �� 3��
3���$����� 3��� �����
�-�/���� ,��� ��#	�/�� �-��#	�� ������ 3��� ��� "����	� #�� #�� "�

�*�	�#���� �#�� ,�	�
"����3���#�� ��� 	�0,	�� #��#��� 
��� "��/��#����� ��� ,�	 #���	��#� �/�"� "���
,�	����������
��3��

���,
�����"����"�� ���"�����,� �/��#�7#	���""�	���'�
�
+��"�� ��#��������/�����#���0�����5�	�"�,�	�	�
��0� #�	��
���15�	�0����
��������
��� 5� "�� ,�	#����	�� � ��� ��� 
�� "�� ��	� 5� �-��#	��� *� �� �"���	��� ,
��� ��	���4'�
2�
(��	����0��#������"��#��#�������,���	��,�"#�	��� ����)�)�0��#���#�������
,��� 0�##	�� "�� 0�#�	��
� 5� 
�� ���,���#���� ���� �� ��#� �� ��� 
��	�� ,�	��#�� �#� ���

��	�� �����)���#��� "�� ,�	#����	�� �� 	� ���� ,�����#� , 
�����	�� 0���� ��� �����
	��#�#��	�
������"�00��"�
����#��#�,�
�����"������	 �,#�	�����"��/��#���'��-��#�
������3���������/�����#��"��#	���#�����0���"�	�"��, �	#����	����������"��#����
��,	:�����
-;�#	�������#����
��0�	�"������#����
��, 	�����	�)����
��������3������
,�	#�	� ,
���#�� ��,	:�� ��� 
�� 1��#�"�� ,��	� ,�	/���	� � � ��� 5�  ��	�� /�
��	� ����
�	��#���������#��	�'�
�
<���
�0��#�� "��	��#� ��"�0*	�� ����� ����� �/���� ,�� 	� ,	���	�� ,���������� ���

-����0*
�������#	�����������
��*�#����"��"	�#���	� ������/���4�,	�1�#���/�"�
��� ���/���4� ,�	#����	��� "�00�� /���� ��	�&� 
-�""����� � ��� 
�� 
�	�� ���  �
� ����
,�)������"�##��#	����:0��
�##	���-�� �	0�#���'��
�

�������
��%���/
0��������/
����.��.�
��
��
���� �
����1�������




 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

��
1��2�����
���
����.�������
���.�����

�

��� ,	�*
:0�� ��� 0��3��� ��� "	���*�
�#�� ���� ����"��#�� ��� 0�	�"������ ��,����� 
�� "��	�� ���
��#	�� ,	�,	�� �4,�	���"�'� ;�� �  �#�� 	���� 3��� ����� 
� � "��#	�� �	*���� ���=��
0�0��� 
-���� ����
&����� �-�"#���� ��� ��#	�� ����"��#����� ��	� ���� #	��#� ���� �-����"��#����� 
�"�
��� ��#��� ���
��/�
�,,�0��#���"��
>
�"�
�����
������-��#	���

��� ��?�����#���������"��#�������)�������"��
��0��5���/��	�3�-�

���	��
����#�	��

�0��#�����,	� 1�#��,��	�
��,�,�
�#���'����#���
�����#	���
�-��#� �-����"��#���� 3��� 
-�,,�

�#���� �#� �-�4��#��# � 3��� ��	� ,�,��	'� @���"��,� �-����"��#�����
0�	�"������"(�	"(��#�����,�	#����	�����#�	��#�����4 �����,���,��	�	��
���	�����,	�1�#����	�

�� #�		���� 0���� ���3��0��#� ,��	� �  �	0�	� (��#� �#�  � 	#� 3�-�

��� 	�A��/��#� ���� ����� ���

-�#	��)�	������070�������#����� ��	��*������)���/� �	��#��#���0,
�0��#����)�'�
��� 3��� ����� ,��������� ��� ��*�#� ��� ���� �"#�/�#���� 7# 	�� ���� "	�#�3��� �� ������� /��	�� ����
	�0��	�� �-��#�� 0�
(��	����0��#� ,��	� ������ /�#�� �/�	 �� 	��
�B� ����� ��� �/����  ��#� 
-�0:	��
�4,�	���"��5�,
�����	��	�,	�����0�
)	��#��#���
���, 	�"��#�����,��	#��#�,	��������,	��
�*
�'�
�
8����� ����"��#����� 0�	�"������ /��#� ����	0���� ��/��	 � 	���	�� ���� "�0,#��� "�	� 
�� 0�����
����"��#� �"��"��#	����	�
������ ���"�������"	�#�3� ��'����0��3������"�0,�#��"����
C�,,D#����
)����� 
�� 0��/����� )��/�	���"��� 
�� 0��3��� ��� #	���,� 	��"�� �#� 
�� ��#��	��0��#� ��� 
C�"#����
����"��#�/�� ��� ,	� �#� ��� 
C�"#���� ,�
�#�3��� ���#� 
� �� ,	��"�,��4� 	�,	�"(��� 3��� 
��� ���#�
��	�����'��
��	#���� �
����� ���	����#�"�	�"#�	���	�
C����0*
���� ��EF=�0�	�"����������#�"�	#������ ��#�
���#	�/��
�	�0�	3��*
���#��#�������
��/���"�00����# ��	��3��������
����"��
��#�
����0���������
�	��#�� ��� 
CG�00�'� H
� ��#� #��#� ���� "�	#���� 3��� ��� 
C��� "�����:	�� 
��� ����"��#�����
0�	�"�����������
��	�����0*
���
��	��  �"�"�#��,��	 	��#�7#	��
�	)�0��#��0�
��	��'��
+��#	:����0*	����������"��#�����	��"��#	��#�������  �"�
#������#	�� ��*
���#	�"#�	�#�����I�
5�
��	�1�����D)���0��3������ ����"�0��#��#�0��3���� ��	�����	"���(�0������3��
� ����'�9�

�3����
��
�����.��
4
��5
���.�����
�%
��
������ ��
6
�%
)'7')7&'(&
,�%
�%
��
����
�������


8��,99
���#���,,������%���.7�#��2��+7.��

�

�
�

���#���
��
��!���.������
����	�
�%����

�

.�1��	�-(���� ��#	�� ����"��#���� 	� 
�"(�#� 5� 
�� 0��

 ��	�� 0���:	�� ��� 0���	� ����  �#�	���
�"#����� ��� ��
���	�#�� ��� 2�	�"� ��� 
�0�#��#� ��#��#� 3 ��� ,����*
�� 
��� ,	�*
:0��� ��� #��#���
��	#��� �#� ��� �,#�0����#� ��� 0�4�0�0� 
��� 	�#�0*���� ,� ��#�/��'� ;�� �  �#�� 
��� ��  �"�
#���
	��"��#	���� "��� ��	��:	��� ������� �/�"� "�	#������ ��� �"��#����� 0�	�"������ ��#� ����
���
�0��#� ��� ���� 	�,�	"�������� ��)�#�/��� ��	� 
��  	� 3���"�� ���� ,	�1�#�� 3��� ����� ��00���
,�	/����� 5� 	��
���	� 0���� ��#� �)�
�0��#� ��#	�6��� 5� " (�3���  ���� 
�� 	��3��� ��� ,�	�	�� 
��
0�#�	��
� �"(�0���� 5� "��,� ���0�

��	�� ���  	��"��  ��� �"��� ��	� ���� �����	�� ,�	�����
�'� �����
"�0,#�	� 
�� ��"�,#���� ��� ��� ,��� ,��/��	�  ��	�� *��� � "��	� 
��� �� ��#�� ���� ,	�1�#�� 3��� 
��	�
�#����#����#��
�0��#����#����'�
J�	���

��	�������� �������
-�0�	�"���#�#�3���"�	#� ���������"��#����� ��#�,����	����,	�0��	�
,
��� 
��	�� ��#�	7#�� ,�	�����
�� ��� ��#	�0��#� ���� ,�, �
�#����� ,��	� 
��3��

��� ���#� "��A����
���� �"#����'� ���� 070��� ����"��#����� ��� ��0*
��#� ,�� � ���� ,
��� �/��	� "���"���"�� ��� 
��
3���#�#�����#	�/��
���-���	)����#����#�0,��3������" �"(����		�:	��"(�3�����/������0�#�	��
�K�
"�

�"#��� #	�� �#� ��/��#��	�� �/��#� 
-�0,�3��#�)�� 	�" 
�0��#� ���� (��	��� �-��/��#����0��#� �#�
��#�#��1��	���#�������#��

�0��#�����0����:��
����* �#���������"#�����,�	������3��,�������
,�	��������,�	 �����' �



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

����070��� ����"��#����� ���#	��#��#� ,���#��1��	�� 
�� 0�#�	��
�3��� ��#�0���5� 
��	� ���,���#����
"�00�� �
� 
�� 0�	�#��B� �
�	�� 3�-�

��� ��/��#� ,�	#���0 0��#� 3�-�
� 
��	� ��	��#� �0,����*
�� ��� ���
,	�"�	�	� ��� 2�	�"� 
��� 
�/	��� ��� #���� D)��� �#� ��� #�� �� )��	��� ���  	��A����� 
��� 1��4� �#� 
���
��,,�	#�� ���"�#� ��3��� ��#	�� ����"��#���� 
��	�  ��	� �#�� �

��� �-��#�0��#� ,��� 
�� 	��

�� /�
��	�
,���)�)�3���0����������0�	"(��������"��0�#�	��
'�
�
G��	����0��#�� ��� ��,�#� ��� "��� ��  �"�
#���� ����� �/� ��� ��"�	�� 
�� ��#�� �"#���� ��� /��	�
"�	#����� ��� ���� ,	�1�#�� ��� ��	��
�	� ����� �0*I"(��� ) 	D"��5� �-��#	��� ,�	#����	����  ��*
����
��	���4� �#� ��/��#��� ����� 
��	� 0������� ����"��#�/�'� ;#� "-��#�#��1��	�� ��� /�	�#�*
�� ,
����	� ���
��"��/	�	�
��1�����#�
�����	�	�������� ��#��*��� �" ���	����������,	�1�#��5�#	�/�	��
���,(�#���
3����������/����#�����,�	#����	��'�
�
�

� �
�
�

��� ���#� "��� 	�����#��� ����#� 
��� ,	�1�#�� /���� ���#� , 	����#��� ����� 
��� ,�)��� ���/��#�����
070�� ��� �

��� ��� ���#�,��� ������ ��0*	������3��� ���� � 
�� ���(��#�	������3��� �����0�#�/��#�5�
,��	���/	�� ���� �"#����� 0�
)	�� #��#'� ��,�����#�� ��1� �	�-(���� 
-.���"��#���� �HLHMH� �������
�-��#�,
������,�����5�,���	�
��,	�4� �	#����������, 	�,	��"�00����� �)�	���,��	�	��
���	�����
,	�1�#�'��-��#�
��	������,��	�
�3��

�������������� #�		�)�������	�
����"����#�����	��	���#�	�
���� ,�	#� ��� ���� ,	�1�#�� ��� ��
���	�#�� ,��	� 3��� 
-�/ ���	� ��� ,	����#�� ����� ��� 0��

��	��
���,�"���� ��� ��,�	��#� 3��� "�##�� 	� 
�4���� ����� ,�	0 �##�� �-�,,�	#�	� ���� ,
��� )	�����
��#�� �"#����5�#����"��4�3������#����,	:��������
�� �����	�
�#�����/�"���#	������"��#���'�
�
.��/��������/������"":��	�0,�	#��,�	�
��"�0,�)����� �,�		����)������"�#��#���������/����
��
"��/�"#����3���"��#�,���-�����	�,�����������
�0��#� 5���� �	#�*��������	�,
�"��0����	�0,
�#�
�)�
�0��#� #��#��� 
��� "����#����� ��� 	�����#�� 3��� ��# 	�� ����"��#���� "(�	"(�� 5� �##����	�� 5�
#	�/�	�� ���� �"#����� ��� ��
���	�#�'� �-��#� ,��	3���� � ���� 	� 
�"(������� 5� 0�##	�� ��� ,
�"��
�-��#	��� �	0������,�		����)�����,	:������,�,�
�#�� ���3�����������(��#�������#���	'��
�
��,�����#�� "�� #�,�� �-����� ,�	�����
����� �#� ��	�"#�� ��"����#�� ���� 	�����	"���  ����"�:	���
���#� ��#	�� ����"��#���� ��� ���,���� 0�
(��	����0��#� , ���� �-�N� ��#	�� �,,�
� ��4� �,����	���
0�":����� ���/���4�0�0*	����#� ���#����� ����"��	���� �#��#��� ��	#���3��� �����
��A����5�
��
 ������"�##��
�##	���-�� �	0�#���'�
�



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




�����
�%..:�
��
����
.��,�+��
��
,�����+��
��
& '(&
;

�
=	D"��5� ��� ,�		����� �#�0�		������� ����� �/���� ,�� 	�� 
���	� ��#	��1��

�#� �#� ��,#�0*	�� ��	���	�
<'
 ,�����+��
 ���.�����/
 .����+����
 ��
 �=.���� '� ��##�� ������� ����� �/���� "��"��#	�� "�##��
�"#���� ����� ��� ,�#�#�� /�

�)���� ,�	 ���� ��"
�/���� � N� /�/��#� ��� ��0*	������  �0�

��� ��0�����'�
�-��#�
��"�����#�00��#�������
�"�����,�		��������� ��
��	�)��������O��	�'�
�-��#� ������ 3�-�,	:�� �� "�0,�)���� ��� ,�		����)���� �� ��� �/���� ,�� ���#���	� 
�� �"�
�	�#�� ��� ���
�� ��#���#�1���������#�#�
�����  	��#� ��4�,
���1��� �������O�#�� �"�
��	���"�0,
�#���"�	#�*
��P�
 ��	��#�	����"�
��	���,��	�
-�������"�
��	��5�/���	 �����4����
��"��#������/7#�0��#����� ��,��	�
,�	0�##	��5�
��	��,�	��#�����"����"	�	�
��	�*��)�#� 5��-��#	��� 	�����"�
��	���� ��4�"�

�)�����
 �#�	�� ��#�	���� ���� "��/�	#�	�� "(����� �#� ��4�  �#�	� � 
�"����� 
��� ��/	�)��� ��� 
�##�	�#�	��
"
����3��� 	��A��������
-����0*
�����,	�)	�00������ ������������
�"��'�
�
�-��#� �/�"� *���"��,� ��� ,
����	� 3��� ����� /���� ,	���� #���� "�$�,	:�� 
��� /���)��� ���� ���
*��� �"���	��� ��� "�##�� ������ ��� ,	� �#��#� ��� "�##�� �""������ ,��	� 	�0�	"��	� ��"�	�� ����  ����
"(�
��	����0��#�#����
���)���	��4�����#��	��3������ ���#�0��#	��������*
���5���#	���"#���'�
J������#�"��� ,(�#��� �����	� ��/���5�"�	#����� �-��#	� � /���� ��� ��� 
��"�	� 
-������ ,	�"(����� �����
"�##�� �/��#�	����� ,�		����)�� �#����  ��	�� /�/	��5��- ��#	��� �
:/���"�##�� �4,�	���"�����"������
��
����	�Q�
�

� �
�

� �



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�������� �



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

����
�%2���
���
)>
��:#��
�+�������
,������
�%
.� %�
��
�����
&'((? 

�

�
�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
�
�
�

�����
@%�
��
,�����+�
��%��
-�%��
�����
��1�#��� ��
,�
�������������
��
��

��
!�
�%��%��
A �����
��
��
 :�B
��
��C����?





� �



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

�������
��%�
��,�.�
��1�����@%�
����
���.���
,�� ���
��
��+8���

A�+���
��
D����
 �5�%��B





+���� 
�� "��	�� �-��� ,	�1�#� �-��#�)	�#���� ���� �H�;� �� �"(��
�)���� ��� 
CH� �	0�#���� �#� ��� 
��
��00���"�#���� ,��	� 
C;����)��0��#��5�
-�"�
��� ��#	� � ����"��#���� �� ���#���� ��� �����)���#� �-���
,�#�#� /�

�)�� ��� 
��� ,�	0�##��#� ��� "	��	� ���� ��

�� �� �	0�#�3��� ����� 
-�"�
�� ,	�0��	�� �N� �
�
�4�	"�'�=	D"������������,
�����	���	����#��	����0,	 �0��#����#��"����	��������3����-���"�	#����
��0*	�� ��� 
�)�"��
�� ���"�#� �� �#� 
���3����� "�� ,	�1� #� �� ,�� /��	� 
�� 1��	� ��� ��"�0*	�� ��� �#�
,�	0�#� ��1��	�-(��� ��4� �
:/��� ��� "�##�� 	�)���� 	�	�
 �� ��� ���  �0�
��	���	� �/�"� 
��� *����� ���

-�� �	0�#�3��'�
�

� �
�

� �
�

�-.���"��#�����HLHMH����������
-��#��#�������,��	�� �/	�������"#������� �/��	����"��,	�1�#����
"��	�����
-������5�/���	�,�	������"������/������0�# �	��
��� �	0�#�3����#����
�)�"��
�'�

�

�

���
�����������
��
��!���.������
����	�
�%����
��, %��
-%�����
&'((

�

.��"��	�����"�##����	��:	���������#���0����������/� ���,��	���/�������"#����������
��
��0����� ��� 
-���"�#����#��1��	������� 
��*�#����  �/� 	���	� 
�� �"�
�	���#���� ���� �
:/����
�#����
��	� �"�
�#�	�
-�"":��5�
��"�
#�	���#�5�
��
 ��)��� 	��A����'�
F���� ��00��� �)�
�0��#� ��#�	/�����  ��� ��� ����� ��� � ��/���� ��0������ "�
��� ���

-�� �	0�#�3���� ,��	� �,,�	#�	� ��#	�� "��#	�*�#���� 5� 
�� 	���"#���� ��� 
��  	�"#�	��
��0�	�3���� �-���� ,�	#� ��#	�� 
�� F�	�� �,���� �""����#� �4�� �#� 
�� ���� �,���� ��� /���� ���
��/�
�,,�0��#�� 0���� ������� �-��#	�� ,�	#�� ��#	�� 
��� 	�)����� �	*������ �#� 	�	�
��� 5�

-��#�	���	�070�����2�	�"'�
F���� �/����� ,�	� ��

��	��� ��� 
�� ,
����	� ��� "���#�#� 	� 
�� *���  ��"#�����0��#� ��� ��#	��
,	�0��	�0�"	�$"	���#�5�#��4���
���,	:���-����#����� ���#	���#�����

�'�
������  �	��#����"#�����/�������#�,	����#����"�$�,	 :�'�



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

�@%�,�����
���
('
.�����
,��.������
��
5�%�����
 ��

��#����
��
�������
��%.���1/
-�%3
��
-�%���


�

F�#	�� ����"��#���� ��  ��#� ,�	/���	� 5� ���#���#���� ��� "��� "��#	��� ,	��"�
��	��� ��/�	��� ����

�/	��� �#� 1��4� ���"�#� �� ���,#��� 5� 
-�����)��0��#� � ��,����� ��4� ��� �� ��#�� ��� �� 5� �� ����
�""���

��������"���"
���������0�#�	��

�'�

   �
�

   �
�

�

�����2%����
��
.���2���
��
1�%���%��
�.������

5�������/���4��
:/���������"
������,	��"�
��	������R��	 �=��
0�0��

5�
��	��#	��������,#�0*	�����



      �



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

��2����8:@%�
��
�����%.��

0���+�+�@%��


E
�����������
�%
��%����
�.�����

��
��!���.������
58��


�%
D��
5�%�����




�-�*1�"#� ����"��,	�1�#��#��#����0�##	��5�
��
���,���#���� ��� "�##�� ����"��#����
��  �	��#��� 	�����	"��� ,���)�)�3����
�"�(��	�� �C�4�	"�"���� 
�/	���
�C�,,	��#����)���1��4��0�#�	��
����"�#� ��#�

���3����,��	�
�� 	��A�����
�"#�	����"	�#�	���
�#"�� �#� 
��� 0�#(�� ,��	� ,�	0�##	��
,	��"�,�
�0��#���4������)���#��������#�
���
"��	�� ��� ���#���� �"�
��	�� ��� /�	��	� 
���
�"#�/�#��� �"�
��	��� �#� ��� ,	�,���	� ��4�
�
:/��� ���� ��,,�	#�� �	�)����4� �#�
"�0,
�0��#��	��� ����� 
�� "��	�� ��� 
��	�
�,,	��#����)�� ���  	��A���� �#� ���� ��#	���
���"�,
������"�
��	��'�
�-������ �"�
��	�� ,������ ��$����� ��
)	��,���������#�����"�
��	���

��#����
�� :	� �
5� 
�� � :0� � ������ ,	�0��	�� �/����#� �#��
�	)������'�
�

�
�

�

�
�
�

0����
��.��.����

E
��%3
�%�
�..���


E
%��
�����%��
�F�2�C�

A.�,��
�F8�#�
,�%
���
1�����B


�
�

 
 

 
 

 
 
 

=	D"�� 5� ���� ,	�0�:	�� �/��"�� ��� ���'$�
�G<� �3��/�
��#� 5� ����� +G� �,,�	#��� ���
 �/	��	� ���� "�##�� 0:	�� ���  �0�

��
��0*	����� �#� /��/�� �� ,�� �"3��	�	� ����
,	�0�:	��3���#�#�����0�#�:	��� ,	�0�:	���
�
������  �
��� #���#�	���� �#"�� 3��� 
��� ,�	0�#�
����	0���� ��� ,	����	�� ���� �*�&�	�� ��	�
"�00��������,�	#�"�
��	�'�



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

���
,�-���
E
#���?

."#��

�0��#�� ,
�����	�� ,	�1�#�� ���#� ,
��� ���� �#� � �/	����#�7#	��  ���
����� 5� 
�� ���#��
�-��� ��"���� ��/��� ��� 0�#�	��
� 3��� ����� ��00��� ��� #	 ���� �-�	)�����	� ,��	�  ��� 0��$
��*�#�1�������'�H
��-�)�#�����	��
���#��������/��# ���K�

·  �	��#���� �-���� ��2����8:@%�
 ,�%
 ��1����
 ��
 ��%���� � 5�=��
0�0�� �)�	��� ,�	�

-.���"��#����=(	����/�"�
�3��

��������/������15�" �

�*�	��5�,
�����	��	�,	�����
�/�"���#�� �"#������

·  �	��#�����-���� ��2����8:@%�
��
�����%.��
��.%�������� ���������
�"����
·  �	��#���� �-���� ��2����8:@%� � �#� �-���� �%���8:@%� � ����� 
-;"�
�� ,	�0��	�� ���

��	)(���� ������ 
�3��

�� ����� �/���� ��15� ,�	0��� 
-�� �#�

�#���� �-���� ��

��
�� �	0�#�3�����

·  �@%�,�����
 ��
 �������
 ,���+�+�@%�
 ,��.����� � �
�/	���� 1��4� ���"�#� ���
1���#��� ��%��
.�����
��
��������� ������������"�##��070���"�
���

·  ��#���,,�����
 ��
 ����,�.�
 ��1�����@%� � ��15� "	��� )	D"�� 5� ���� ����� �����

-�"�
��,	�0��	�������	)(������	����#��	���#�
�)�"� �
����,,
�0��#��	�����

·  �����2%����
 ��
 �������
 ��
 ,%��.%��%�/
 #G������� 
 ��
 2�2��/
 ������/

,�����
 -�%���
 ( � 
 H+� �� �#"'� 5� 
�� +�	� .
� E�0��0�� �2������ ���� 0:	���� ���
��&&�	���'�

�

�

!,,��
�%3
,�������
����������
;;




��00�� ����� 
-�/���� �/�3��� ,	�"���00��#�� 
-.���"��#� ��� �HLHMH��������� ���  ��#� ���
���� ��0*	�� 	����#� ��� 0�0*	��� "�#����#��� �-��#� #��1� �	�� ,��� ����,�����#��
 ����"�:	�0��#�� "�� 3��� ��)�� ��� 3��� 
�� 3����$#�#�
� #�� ����  	���� �-�"(�0���0��#� ���
0�#�	��
� �#� �-��0����#	�#���� ��� 
-����"��#���� ���#� ,�	�����

�0��#� ,	��� ��� "(�	)��
 ����"�:	�0��#� ,�	� ���� ���4�  ����#��	�'� ��#� �#�#� �� �  ��#� �-�� 1�0���� �0,7"(��

-����"��#�������0���	������"#����������
���	�#��0� ����
� 	�����,�	�"��#	��
�� 	�3���"��
���� 	��
���#����� ,����*
���� 
�0�#�� 
�� #�,�� �-�"#��� �� 0������ ��	� ,
�"�� �#� 	����#�
"������	�*
�0��#� 
�� ��0*	�� �-��/���� �����
�� ��� ���� � ��� 2�	�"�� 0�
)	�� 
�� �#�"O�
�0,�	#��#����0�#�	��
����#����,����
-����"��#���'�
���0��3��� ��� 	�����	"���  ����"�:	��� ��#�,	��"�,�
�0 ��#�
���5�
�� ��  �"�
#��5�#	��/�	�
��� ���/���4� ��(�	��#��0���� ������ �#� ��	#��#� ���� �,� ���	��3��� ,��		����#� ������ �����
�,,�	#�	�������#����	�)�
��	'�
0�
 .����@%���/
 ��
#�%�/
 ��.��%�
 ��
 .����
 ) :�� 
 �����
 ����1�������/
 .��������C

���
,���.%����/
����,����/
�������/
�+������� /
��.:���/
���������
,�
%��

.����2%����
1����.�:�
E
���
�.�����
��
��������� /
��8�����C
,��
E
��%�
��
1���

,��/
��%���
#��
,�,��������
�����
���
2���#��%�� ?
��
+���
��.�
���#��.�
;




 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
.����0����#����
����� ��#���#�1������*�	*:	���3���� ,�	�"��#�������
)	D"�� 5� 
�� )���	���#�� ��� #���� 
��� ����#��	��� ,�		�� ���� 0�		�������
��(�	��#��� *��� �"���#� ��� ���#���� ��� ��#	�� ����"��# ����� ����� /����
	�0�	"�����"(�
��	����0��#'�
=	D"��5�
-��#�	7#�3���/����
��	�,�	#�&��,�	�
-��#�	 0�����	�������#	��
����"��#����� "��� �"�
��	��� "�

�)����� �#� 
�"����� /� ���#� 
��	��
"����#����� ��� �"�
�	���#���� 3��
3��� ,��� �0�
��	���� � ��"��/	��#� 
��

��)���  	��A����� �#� 
�� "�
#�	�� ��� ����� 
�	)��� �-��� #���#� 5�

-�� �	0�#�3���� *	� �� ,�	#�)��#� ��� ,��� ,
��� �#� ��� , ���0���4� 
�� /���
3���#��#��� ��#��#����
��"��#����,�	�
��0�����0�	�# �Q�
�

�
�

��)�����
-�	#��#��*�	*:	��2�(������S���


